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1. Пояснительная записка

На современном этапе развития российского государства качество образования декларируется как главный ориентир его образовательной политики. Основные тенденции развития современного образования ориентированы на формирование полноценного пространства развития ребенка и организацию комплексного сопровождения его индивидуального развития.

Программа развития дошкольного учреждения – система управленческих действий по достижению желаемой модели учреждения, предполагающая активность всех участников образовательного процесса, направленную на повышение качества воспитания и образования.

Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида» является директивным документом, содержащим систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей и спроектированная с учётом государственного, регионального, муниципального и целевых заказов, а также реального состояния МБДОУ.

Сферой действия данной Программы развития является образовательный процесс дошкольного учреждения.

Программу развития предлагается реализовать в три этапа:

I этап – подготовительный - 2020 -2021 гг.

II этап – практический - 2022-2024 гг.

III этап – итоговый – 2025 г.

На первом этапе будет производиться  подготовка к созданию максимально возможных условий для формирования и развития личности ребёнка его способностей и физических качеств с учётом интересов и индивидуальных особенностей.

На втором этапе – осуществление мероприятий по созданию указанных условий.

На третьем этапе данные условия будут реализованы в полной мере.

Создатели Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учётом возможных законодательных перемен и на основе анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.

Исполнителями Программы развития являются участники образовательного процесса МБДОУ «Детский сад №8 комбинированного вида». Координация и контроль возлагается на руководителя МБДОУ, педагогический совет учреждения, родительский комитет.

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков, возможных в процессе реализации программы.

Качественные характеристики программы.

Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.

Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.

Рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их реализации. Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ. Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и муниципального уровней. Индивидуальность - программа нацелена на решение целей и задач введения ФГОС ДО, специфических (не глобальных) проблем МБДОУ «Детский сад № 8 комбинированного вида» при максимальном учете и отражении особенностей детского сада комбинированного вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.

При разработке Программы развития учитывалось актуальное состояние и резервные возможности образовательного учреждения, специфика региональных традиций образования, потребности родителей воспитанников, профессиональный уровень педагогов.  В данной программе выделены основные направления работы коллектива на 5 лет, учтено внедрение инновационных форм работы с детьми и родителями, переориентация педагогического коллектива на современные образовательные технологии в условиях развития ДОО.


Сроки выполнени

	 и этапы реализации программы

	Программа реализуется в период  с 2020 г. по 2025 г.



В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на о

	· нове инновационных процессов.

	
	Проблема

	· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России;  становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

· Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.

· Необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

· Необходимость расширения сферы дополнительных образовательных услуг

· Создание доступной среды для детей - инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

	Миссия

	По отношению к социуму:

быть конкурентоспособным дошкольным учреждением, удовлетворяющим запросы социума и государства. 

 По отношению к собственному персоналу: 

создание условий для творческого,                                  профессионального и личностного роста. 
По отношению к детям: 

обеспечение условий для безопасного пребывания детей в детском саду, укрепления психического и физического здоровья, сохранения и развития индивидуальности ребенка на основе культурных ценностей.

	Цель

	Повышение качества образования и воспитания в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий и создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.


	Задачи

	1. Создать эффективную систему управления основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющей быть конкурентоспособным дошкольным учреждением, реализующим стратегические и тактические цели.

2. Скорректировать образовательный процесс в соответствии с ФГОС, основной  общеобразовательной программой дошкольного образования для обеспечения разностороннего развития с учетом  познавательных потребностей и индивидуальных возможностей детей.

3. Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе.

4. Стабилизировать достигнутый уровень состояния физического здоровья детей и медицинского сопровождения образовательного процесса посредством совершенствования материально- технических, кадровых и организационно – методических условий.

5. Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов ДОУ, создавая условия для развития их субъектной позиции.

6. Расширить взаимодействие ДОУ с социумом.

       7. Обогащать предметно – развивающую среду и материально – техническую базу ДОУ согласно современным требованиям.
        8. Обновление развивающей образовательной среды Учреждения, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ;

       9. Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение самостоятельного выбора деятельности (через расширение кружковой деятельности в ДОУ, дополнительное образование в ДОУ).


О

	идаемые результаты

	· Функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающейся системы, обеспечива​ющей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности.

· Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям  ФГОС ДО.

· Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение заболеваемости, приобщение дошкольников к здоровому образу жизни. 

· Общая и специальная готовность детей к обучению в школе.

· Стабильное функционирование службы мониторинга (мониторинг образовательного процесса и мониторинг детского развития).

· Доступ к качественным услугам психологической помощи всем участникам образовательного процесса.

· Повышение профессиональной культуры педагогов, их уровня категорийности и умения работать на запланированный результат.

· Мотивация родителей к взаимодействию с ДОУ, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников.

· Современная предметно- пространственная  среда и материально-техническая база, способству​ющая развитию личности ребенка.


2025 г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг 

	ффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении).

	
	Объем и источники финансирования

	1.Бюджетные средства

2.Внебюджетные средства (доходы от оказания платных образовательных услуг)

3. Участие в грантовых конкурсах.


	Партнеры и соисполнители

	Родительский комитет МБДОУ детского сада № 8, детские центры, педагоги дополнительного образования.

	Управление программой

	Управление осуществляется  педагогическим советом,  родительским комитетом, заведующим МБДОУ.



https://edu.tatar.ru/sovetcki/kazan/dou
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3. Характеристика текущего состояния

	Наименование учреждения: 


	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 8 комбинированного вида» Советского  района г. Казани (МБДОУ «Детский сад №8) Учредитель Муниципальное образование   г. Казани 

	Учредитель 
	Муниципальное образование   г. Казани

	Руководитель детского сада: 
	Елена Владимировна Маннанова

	Юридический адрес: 
	Юридический адрес:4200129 РТ г. Казань ул.Чэчэк дом 32

Фактический адрес: 420129  РТ г. Казань ул. Чэчэк дом 32

	Дата основания детского сада
	14.10.2014 г.

	Дата государственной регистрации: 
	05.11.2014 г.

	Лицензия на образовательную деятельность 


	серия 16 Л 01 № 004909, регистрационный номер 7004 от 12 августа  2015 г., Приложение № 1 к Лицензии Серия 16 П 01 № 0006907 выдана Министерством образования Республики Татарстан (приказ МО и Н РТ № 3815/15 от 12 августа  2015 г.) 

	Лицензия на медицинскую деятельность 


	Лицензия № ЛО-16-01-004823 от 23.12.2015. 

Серия ЛО-01 001486

 Приложение к Лицензии  Серия ЛО-0017251 (Приказ МЗ РТ от 25.12.2015 № 2779) 

	Режим работы учреждения 


	МБДОУ работает в режиме 5-дневной рабочей недели с 7.00ч до 17.30ч, суббота, воскресенье – выходные дни 

	Количество групп 
	6 на 01.09.2020 численность 181 ч, из них девочек – 85, мальчиков - 96

	Виды групп 


	- 1 группа комбинированного вида(логопедиеская)   – 4 группы общеразвивающего вида, из которых -1 группа   с  воспитанием  и обучением  на родном (татарском) языке Возраст от 3 до 7 лет

	Справочная информация
	«Детский сад № 8 комбинированного вида»  Советского района г.Казани тел.210-14-03 

e-mail: Ds8.kzn @tatar.ru

	Режим работы


	10,5 часов при пяти дневной рабочей недели с выходными днями: суббота и воскресенье.

	Социальный паспорт семей воспитанников
	Воспитанники проживают в районе МБДОУ (п. Салмачи, Вишневка, Новая Вишневка, Привольный)

Социальный статус воспитанников на 01.09.2020 г:
●  дети из полных семей – 178
●  дети из неполных семей –3
●  дети из многодетных семей – 68
●  дети-инвалиды – 1
●  опекаемые дети – 0

●  дети сироты – 0

	Безопасное пребывание детей
	1. Кнопка тревожной сигнализации.

2.Установлены камеры видео наблюдения по периметру здания и внутри ДОУ.

3. Организация связи – телефон.

4. Организация пропускного режима –  магнитные замки на входных дверях и магнитные ключи к ним. 

5. Имеется дневная охрана. 


6. Имеются первичные средства пожаротушения – огнетушители. 

7. Разработан план эвакуации с инструкцией, определяющей действия персонала по обеспечению безопасной и быстрой эвакуации людей. 

 8. Разработана инструкция по действиям должностных лиц учреждений при угрозе или проведении террористического акта.

 9. Имеется паспорт антитеррористической защищенности. 

 10. Пост охраны: в штате детского сада 3 сторожа.   

11.Оформлены паспорта безопасности (дорожной, пожарной, антитеррористической, охраны полицией). Контингент воспитанников дошкольного образовательного учреждения 




4. Анализ потенциала развития ДОУ

Основной целью деятельности МБДОУ является осуществление образовательной деятельности по основной общеобразовательной программе дошкольного образования. Дошкольное учреждение расположено  в поселке Привольный. Отдельно стоящее типовое двухэтажное здание, имеет развитую систему коммуникаций, общая площадь по зданию составляет 2451,4 кв.м. Территория детского сада озеленена по всему периметру различными видами деревьев и кустарников, имеются клумбы, цветники,  огород. Имеется 6 детских площадок с малыми формами и  теневыми навесами, спортивная площадка, «зеленая зона», цветники. В учреждении имеется современная информационно-техническая база (выход в Интернет, электронная почта).  Материально-технические и медико-социальные условия пребывания детей в ДОУ соответствуют требованиям федеральных государственных  документов и  СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно - эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций", с (СП 2.4.1..3648-20 вступающий в силу с 01.01.2021,  СП 1.2.3685-21, вступающий в силу с 01.03.2021).  Направлены на обеспечение охраны жизни и укрепления здоровья детей, всестороннего развития, реализацию и выполнение программы обучения и оздоровления детей дошкольного возраста.    Развивающая предметно-пространственная среда обеспечивает максимальную реализацию образовательного потенциала пространства ДОУ, группы, а также территории, материалов, оборудования и инвентаря для развития детей дошкольного возраста в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и укрепления их здоровья, учета особенностей их развития;      Развивающая предметно-пространственная среда дошкольного учреждения обеспечивает: 

• Возможность общения и совместной деятельности детей и взрослых, двигательной активности детей, а также возможности для уединения;

 • Реализацию основной образовательной программы ДОО с учетом этнокультурного  регионального компонента и возрастных особенностей детей; 

• Игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными материалами (в том числе с песком и водой);

 • Двигательную активность, в том числе развитие мелкой и крупной моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях; 

• Эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением;

 • Возможность самовыражения детей; 

Поддержание, укрепление и обновление МТБ детского сада осуществляется за счет средств бюджета и внебюджетной деятельности. Для  осуществления  разносторонней образовательной деятельности дошкольная организация укомплектована оргтехникой и ТСО: для осуществления делопроизводства, оптимизации образовательного процесса в пользовании у педагогов и сотрудников имеется  3 ноутбуков и 7 компьютеров, 1 музыкальный центр, 4 интерактивные доски, 3 проектора с экраном, пескостолы, телевизоры для учебного процесса в каждой группе , 1 гр. Планшет, 1 документкамера, мобильный класс, интерактивный пол, доска бильгоу, набор Монтесорри. Все технические средства обучения,  имеющиеся в дошкольном учреждении,   соответствуют санитарно-гигиеническим нормам и требованиям, техническое оборудование имеет все необходимые документы и сертификаты качества, используются в соответствии с принципом необходимости и достаточности для организации образовательной работы.  Библиотечный фонд располагается в методическом кабинете, кабинетах специалистов и в группах. Библиотечный фонд представлен методической литературой по всем образовательным областям программы, художественной литературой, периодическими изданиями, наглядно-дидактическими  пособиями, а также другими информационными ресурсами  на различных электронных носителях. В каждой возрастной группе имеется банк необходимых учебно-методических пособий, рекомендованных для планирования воспитательно-образовательной работы в соответствии с обязательной и вариативной частью ООП.      

Пищеблок и прачечная  расположены на первом этаже здания. Помещения оснащены необходимым оборудованием, которые находится в удовлетворительном рабочем состоянии. Питание детей организовано строго в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.1.3049-13 (СП 2.4.1..3648-20 вступающий в силу с 01.01.2021,  СП 1.2.3685-21, вступающий в силу с 01.03.2021)  на основе десятидневного меню   согласованного с Департаментом по питанию ИК МО г. Казани и утвержденного заведующим     Медицинский  блок состоит из  процедурного кабинета, кабинета врача.   Прогулочные участки находятся в удовлетворительном состоянии, обеспечивают  потребность детей в развитии двигательной активности, игровой деятельности, способствуют решению задач физического, познавательного развития, трудового воспитания детей дошкольного возраста.             
Организация питания

С целью обеспечения полноценного сбалансированного пятиразового пита​ния детей в ДОУ введено 10- дневное меню, отдельно на весенне-летний период и осенне-зимний период. При составлении меню учитываются  требования СанПиН 2.4. 3648-20 (СП 2.4.1..3648-20 вступающий в силу с 01.01.2021,  СП 1.2.3685-21, вступающий в силу с 01.03.2021).

       Основными принципами организации питания являются: 

выполнение режима питания; 

полноценное питание; 

гигиена приема пищи;

индивидуальный подход к детям во время питания.

При организации питания в ДОУ важно не только накормить ре​бенка, но и сформировать у него рациональное пищевое пове​дение как неотъемлемую и важнейшую часть здорового образа жизни.
Анализ образовательной деятельности

Стратегическим документом, определяющим содержание и организацию образовательного процесса для детей дошкольно​го возраста, является Основная  образовательная программа (далее ООП) дошкольного образования, которая разрабатывается   на основе ФГОС ДОУ с учетом   образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой, утверждает​ся и реализуется в учреждении (приказ №1 от 20.10.2014г.). 

Программа направлена на:

Создание условий развития ребенка, открывающих возможности для позитивной социализации, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности;

На создание развивающей образовательной среды, которая представляет собой систему социализации и индивидуализации детей.

Со​держание Программы должно обеспечивать развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности и охватывать следующие структурные единицы, представляющие     определенные направления развития и образования детей (образовательные области):

Социально-коммуникативное развитие

Познавательное развитие

Речевое развитие

Художественно-эстетическое развитие

Физическое развитие   

В связи с этим образовательный процесс должен:

соответствовать принципу развивающего образования, це​лью которого является развитие ребенка;

сочетать принципы научной обоснованности и практиче​ской применимости (содержание Программы должно соответ​ствовать основным положениям возрастной психологии и до​школьной педагогики, при этом иметь возможность реализации в массовой практике дошкольного образования);

соответствовать критериям полноты, необходимости и до​статочности (позволять решать поставленные цели и задачи толь​ко на необходимом и достаточном материале, максимально при​ближаться к разумному минимуму);

обеспечивать единство воспитательных, развивающих и об​учающих целей и задач процесса образования детей дошкольно​го возраста, в процессе реализации которых формируются такие знания, умения и навыки, которые имеют непосредственное от​ношение к развитию детей дошкольного возраста;

строиться с учетом принципа интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особен​ностями воспитанников, спецификой и возможностями образова​тельных областей;

основываться на комплексно-тематическом принципе по​строения образовательного процесса;

предусматривать решение программных образовательных задач в совместной деятельности взрослого и детей и самостоя​тельной деятельности детей в рамках непосредственной образо​вательной деятельности и при проведении режимных моментов в соответствии со спецификой дошкольного образования;

предполагать построение образовательного процесса на адекватных возрасту формах работы с детьми.

Образовательная деятельность в ДОУ будет осуществлять​ся в процессе организации различных видов детской деятель​ности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно- исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения), в ходе режимных моментов, в самостоятельной деятель​ности детей и во взаимодействии с семьями. 

Процесс организации образовательной деятельности в детском саду но​сит комплексный, плановый характер. ООП представляет собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленная на полноценное, все​стороннее развитие ребенка: физическое, социально-коммуникативное, художе​ственно-эстетическое, познавательное, речевое развитие во взаимосвязи. ООП ох​ватывает все основные моменты жизнедеятельности детей дошкольного воз​раста и учитывает основные и дополнительные образовательные нагрузки. 

На основании п. 2.11. ФГОСы к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образо​вания реализации программы осуществляется:

через непосредственно образовательную деятельность, осуществляе​мую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, двигательной, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной);

через непосредственно образовательную деятельность, осуществляе​мую в ходе режимных моментов;

в процессе совместной и самостоятельной деятельности детей;

в ходе взаимодействия с семьями воспитанников МБДОУ.
Мониторинг 
В ДОУ педагоги используют самые разнообразные формы работы с детьми: игры-занятия традиционной и нетрадиционной направленности, игровые упражнения, тематические циклы, развлечения, досуги, викторины, КВН, творческие мастерские, экскурсии и т.д. Данная педагогическая деятельность повлекла за собой положительные достижения результата при проведении диагностических исследований на предмет освоения программного материала на определённом уровне развития детей. 
В детском саду разработана система контроля качества образования. 

В качестве источников  данных для оценки качества образования используются:

промежуточный и итоговый мониторинг достижения дошкольниками планируемых результатов освоения образовательной программы;

мониторинговые исследования по направлениям;

социологические опросы;

отчеты педагогов и воспитателей дошкольного учреждения;

посещение НОД, мероприятий, организуемых педагогами дошкольного учреждения.

Мониторинг детского развития проводится два раза в год (октябрь, май). В проведении мониторинга участвуют педагоги, специалисты ДОУ, медицинские сестры. Целью мониторинга является изучение достижений планируемых промежуточных и итоговых результатов освоения детьми основной общеобразовательной программы ДОУ - исследование сформированности у детей интегративных качеств:

- физических (физически развитый, овладевший основными культурно-гигиеническими навыками);

- интеллектуальных (любознательный, активный; имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе; способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту; овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности; овладевший необходимыми умениями и навыками);

- личностных (эмоционально отзывчивый; овладевший средствами общения и способами взаимодействия с взрослыми и сверстниками; способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений, соблюдающий элементарные общепринятые нормы и правила поведения). По результатам диагностики отмечена значительная динамика, расширился объём знаний детей, возросла мыслительная, познавательная, речевая активность, более значимо проявляется детская любознательность, креативность, гибкость ума. Дети – выпускники детского сада имеют достаточный объём знаний, позволяющий продолжать школьное обучение по программам повышенного уровня развития в начальных классах школ города.
Состояние управления ДОУ

 Управление в МБДОУ № 8 осуществляется  комплексно, т. е.  выполняются все функции   управленческой  деятельности   в   своей   взаимосвязи: 

аналитико-диагностическая;

мотивационно – стимулирующая;

планово-прогностическая; 

организацион​но – исполнительская; 

контрольно – оценочная;

регулятивно - организационная. 

 Развиваются    самоуправление   через делегирование полномочий,  что в  большей  мере привле​кает к управленческой  деятельности воспитателей и  специалистов.  Механизм   управления     нацелен  на  обеспечение   единства действий,  координации и согласованности всех субъектов образовательного   процесса: детей, родителей  и  педагогов, а  так​же  на  стимулировании  деятельности  сотрудников,   экономию ресурсов и времени. Создана атмосфера, в которой приори​тет отдается гуманным отношениям, доверию,   возможностям   личностного роста.   Это   позволяет   успешнее   прогнозировать   и обеспечивать   личностный   рост   взрослых и детей и проектиро​вать дальнейшие перспективы развития учреждения.

Основой решения проблемы качества образования ДОУ, в соответствии с Программой развития ДОУ, является проектирование и внедрение системы управления качеством образовательного процесса. Система управления МБДОУ № 8 построена с учётом принципов единоначалия и самоуправления в соответствии с действующим законодательством. 

На сегодняшний день  система управления ДОУ состоит из следующих компонентов:

- реализации управленческих условий, таких как: организационных, кадровых, научно-методических, материально-технических, финансовых, мотивационных, нормативно-правовых и информационных;

- определении объектов управления, которыми являются: нормативно-правовая, финансово-экономическая, материально-техническая, программно-методическая, образовательная, мотивационная и управленческая деятельности; 

- осуществлении механизма управления через основные управленческие функции.                     
Кадровая характеристика

 На момент написания программы развития общее количество педагогических работников – 15 человек (заведующий детским садом, 1 старший воспитатель, 9 воспитателей, 1 воспитатель по обучению татарскому языку, 1 музыкальный руководитель, 1 физкультурный работник, 1 учитель-логопед.)

Укомплектованность кадрами – 94 %. На момент составления программы вакантных  должностей  2 воспитатель и педагог-психолог.

Коллектив молодой, педагоги со стажем от 2 до 25 лет. Анализ педагогического стажа, квалификационных категорий представлен  в таблицах.

а) по образованию (табл. 1):

	Высшее

(в том числе кандидаты и доктора наук)
	Получают высшее
	Переподготовка по специальности «Дошкольное образование»
	Среднее

профессиональное

	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	15
	100
	0
	
	0
	
	1
	


б) по стажу работы (табл. 2):

	4-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет

	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во

	
	2
	1,2
	7
	
	4
	0,15
	1
	
	1


в) по квалификационным категориям (табл. 3): 

	Всего
	Высшая квалификационная категория
	I квалификационная категория
	СЗД

	0
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	
	1
	
	7
	
	2
	


Работа с молодыми специалистами и малоопытными педагогами осуществлялась систематически в соответствии с планом работы. Применение эффективных форм оказания помощи  малоопытным педагогам способствует повышению уровня педагогической культуры,  формированию профессиональной компетентности, оказанию своевременной адресной помощи, повышению качества педагогической деятельности. В ДОУ созданы условия для повышения квалификации всех специалистов. Курсовая подготовка педагогов осуществляется своевременно в соответствии с графиком курсовой подготовки.

В 2020-20222 г. в работе с кадрами планируется уделить особое внимание группе педагогов, не имеющих квалификационную категорию. Оказать помощь в обобщении и распространении опыта работы в педагогической среде, мотивировать данных педагогов на повышение профессионального мастерства  с целью дальнейшей аттестации на СЗД и далее на первую квалификационную категорию.
Состояние материально-технического обеспечения

6   групповых комнат с отдельными  спаль​нями и раздевалками;  

физкультурный зал 

музыкальный зал;  

В ДОУ оборудованы кабинеты:

кабинет заведующей;

методический кабинет;  

кабинет педагога-психолога;

билингвальный кабинет;

кабинет учителя-логопеда;

сенсорная комната;

класс ПДД;
кабинет творчества;

музей;
вспомогательные помещения: пищеблок, прачечная, кастелянская, кладовая и др.

Все кабинеты, залы и рабочие места  обеспечены современным оборудованием, создана современная информационно-техническая база для занятий  с детьми, работы сотрудников и педагогов – специалистов:

принтеры -7
МФУ - 3
стационарные компьютеры - 4, ноутбуки - 9;
связь и обмен информацией с организациями посредством электронной почты;

мультимедийное оборудование: интерактивная доска - 4, проекторы - 7;

мобильный класс с четырьмя нетбуками для детей;

телевизоры - 7, видеокамера - 1;

интерактивный пол -1;
пескостолы- 3
лаборатория дошкольника – 6;
комплект Монтессори – 4;
тренажеры и нейропсихологическое оборудование – 10;
музыкальный центр - 1, магнитофоны - 8, акустическая установка - 1;

пылесосы – 9.
Детский сад  оснащен в достаточном количестве мягким и жестким инвентарем, имеется необходимое физкультурное и игровое оборудование, технические средства, музыкальные инструменты, медицинское оборудование. Недостаточно оснащения научно-методической и художественной литературой, учебно-наглядными пособиями, что является одной из задач по обеспечению ДОУ. 

При построении предметно-развивающей среды групп учитыва​ются возраст детей, их интересы и желания. Предметная сре​да групп имеет разнообразные мини-среды, обеспечивающие игровую деятельность детей, как для мальчиков, так и для девочек. Выделено место для проведения совместной органи​зованной продуктивной и познавательной деятельности вос​питателя с детьми. Группы оборудованы модульной мебелью, разнообразными дидактическими пособиями и игрушками. 
За каждой группой закреплена своя территория для прогулок с детьми, на каждом участке есть игровое оборудование. На территории имеется благоустроенная спортивная площадка.
Оценка деятельности родителями.
Проводилось анкетирование  родителей «Оцени свой детский сад». 

Анкетирование показало высокую степень удовлетворенности качеством предоставляемых услуг ( 95, 4% из 100).
Реализация билингвального воспитания и образования.

 Обучение русскоязычных детей татарскому языку в ДОУ ведется с использованием: - УМК для детей 4-7 лет «Татарча сөйләшәбез» (Говорим по- татарски), авторы Зарипова З. М., Кидрячева Р. Г., Исаева Р. С и др. УМК состоит из 3-х проектов: 1. “Минем өем” (для средней группы), 2. “Уйный-уйный үсәбез” (для старшей группы), 3. “Мәктәпкә илтә юллар” (для подготовительной к школе группы). Для работы над проектами в нашем детском саду имеется все необходимое мультимедийное оборудование и методические пособия: проекторы, экраны, ноутбуки, CD проигрыватели, методические пособия для воспитателей, рабочие тетради для детей и родителей, аудио- и видеоматериалы, демонстрационные и раздаточные материалы. Для воспитателей разработаны: учебная программа, перспективный и тематический планы, конспекты занятий. Темы для общения выбраны с учетом возраста и интересов ребенка: для младших дошкольников – «Семья», «Игрушки», «Давайте познакомимся», в старших группах – «Магазин», «Школа и школьные принадлежности», «Поход в цирк» и другие. Основными задачами изучения татарского языка в дошкольном возрасте является: - формирование первоначальных умений и навыков практического владения татарским языком в устной форме; -  стимулирование мотивации учения ребенка, активизация в речи слов, обозначающих предметы, признаки предмета и действие;  - развитие умения составлять небольшие рассказы по серии ситуативных картинок с одним действующим лицом, сюжетной картине или из личных наблюдений ребенка.  В процессе обучения дети должны научиться воспринимать и понимать татарскую речь на слух и говорить по-татарски в пределах доступной им тематики, усвоенных слов. По современным стандартам, ребенок 4-5 лет через год должен будет знать 62 слова, к 6 годам прибавить к своему лексикону еще 46 слов, а к выпуску его словарный запас должен составить 160-162 слова. Все эти меры направляются на то, чтобы дети дошкольного возраста научились воспринимать и понимать татарскую речь на слух и разговаривать на втором языке в пределах доступной им тематики, усвоенных слов, грамматических форм, синтаксических конструкций и несложных образцов связной речи. Весь курс обучения языку призван способствовать формированию у них навыков общения в ситуациях, естественных для детей дошкольного возраста. Работа по обучению детей татарскому языку с применением мнемотехники по авторской методической разработке воспитателя по обучению татарскому языку делает этот процесс более результативным. Педагоги разработали и активно используют в своей работе дидактические игры с применением пиктограмм («Продолжи предложение», «Пятый лишний», «Подбери по смыслу», «Волшебный дом», «Волшебные знаки», «Волшебное письмо», «Волшебные часы»). Все русскоязычные воспитатели прошли обучение по практике татарского языка и обучение в онлайн школе «Ана теле». Поэтому, владея необходимым объемом знаний, они не только закрепляют знания у детей, но и знакомят родителей своих воспитанников с проведенной работой за день, информируют о том, над чем надо поработать дома. Традиции: проведение татарских национальных праздников Нәүрүз, Сабантуй,  «Сөмбелә»,  «Корга боткасы», “Тукай безнең күңелләрдә”; конкурс  "Татар кызы, татар малае" ; театральные постановки на татарском языке; выставки детского творчества, посвященные дню рождения Г.Тукая,; мини - музеи «Мой любимый край – Татарстан», «В гостях у сказки», «Мы разные, но дружные» и др.  Опыт показывает, что результаты обучения второму (татарскому) языку в детстве зависят от степени заинтересованности родителей в овладении детьми вторым языком. Для родителей оформляются информационные стенды с размещением материала, рассказывающего об истории и культуре народа, с языком которого знакомятся дети, регулярная информация о ходе усвоения второго языка (родители могут дополнительно заниматься дома). Методика обучения второму языку построена на принципах игры, сказки, воображения, фантазии, сравнения, соединения действия со словом, многократного повторения и обыгрывания всех изучаемых моментов. Таким образом, тематика двуязычия становится из экзотики повседневностью, т.е. является жизненно важным вопросом для современной системы дошкольного воспитания. Одной из интересных и эффективных форм взаимодействия с родителями по билингвальному образованию является выпуск газеты «Сөенеч». Это способ психолого-педагогического просвещения семьи, информирование о жизни детского сада, так же, средство развития творческих способностей педагогов. В газете родители могут узнать о мероприятиях, проведенных в ДОУ, получить консультацию специалистов, поделиться опытом семейного воспитания, найти занимательный материал для детей (ребусы, загадки, головоломки), получить информацию о предстоящих конкурсах. 

Проблемы: 1. Утрата в татарских семьях самоценности родного языка. Дети из многих татарских семей не знают татарского языка, так как дома члены семьи общаются на русском языке. В связи с этим стоит вопрос об углублении работы с родителями по развитию двуязычия в семье.

 2. Недостаточное освоение детьми двух государственных языков. 

3. Недостаточная готовность и включѐнность родителей в образовательный процесс. По результатам анкетирования многие родители считают, что обучать детей татарскому языку должно только МБДОУ, так как сами родители не владеют ни языком, ни методами обучения.

 4. Необходимость повышения качества и результативности деятельности педагогов по обучению двум государственным языкам через применение современных образовательных технологий. 

5.Необходимость в обеспечении билингвального компонента при формировании развивающей среды образовательного пространства МБДОУ. 
Коррекционная работа по ликвидации нарушенйия звуко –произносительной стороны речи у детей
Образовательная деятельность по профессиональной коррекции нарушений речевого развития детей. Работа по исправлению речевых дефектов проводится в логопедических группах, начиная со старшего  дошкольного возраста. Коррекция речи осуществляется как в непосредственно образовательной деятельности, так и индивидуальной работе с детьми, в тесном сотрудничестве с воспитателями логопедических групп с родителями. Коррекционное обучение основано на известных принципах общей и специальной педагогики, наиболее актуальными из них являются: 

• комплексный подход;

 • системность и целостность изучения ребенка;

 • педагогическая конфиденциальность;

 • многоуровневая дифференциация; 

• новизна; 

• динамичность; 

• комплексность; 

• интеграция 

В детском саду функционирует логопедический кабинет, оснащенный  необходимым материалом для работы по речевой коррекции. В групповых помещениях подобран материал для индивидуальных занятий с детьми.   С целью дальнейшего повышения результативности педпроцесса в ДОУ, главной целью которого является развитие всесторонне развитой личности, необходимо

 - осуществлять социально-нравственное развитие детей через его отношения с окружающим миром;  

- создать комфортные условия обучения, при которых обучающийся чувствует свою успешность, свою интеллектуальную состоятельность, потребность в обучении татарского языка.

  - совершенствовать интеллектуальное развитие ребёнка через формирование высших психических и познавательных процессов; 

 - уделять особое внимание развитию речи, игре. 
 Проведённый анализ результатов педагогической деятельности коллектива ДОУ показал, что вывод их на должный уровень во многом зависит от содержания образовательной среды, технологий и организации образовательно воспитательного процесса.  Анализ учебно-воспитательного процесса позволяет заключить, что его организация, содержание и формы, используемые в настоящее время в ДОУ, обеспечивают психическое развитие детей, сохранение и укрепление их здоровья, готовность к следующему этапу жизни – школьному.

 Актуальной остаётся задача повышение эффективности учебно - воспитательного процесса по достижению задач трех направлений развития ребёнка.  В этой связи требуется решение следующих проблем: 

 1. дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы ДОУ (соблюдение ФГОС ДО); 

 2. активизация внедрения педагогических технологий в образовательно- воспитательном процессе; 

 3. совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе. 

Итог - анализа потенциала развития ДОО является вывод: в настоящее время ДОУ располагает сложившейся системой педагогического сопровождения и современного обучения. 

Основные принципы, которыми будем руководствоваться, выстраивая деятельность ДОУ:
принцип системности – целостный подход, взаимодействие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка;

принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик;

принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых;

принцип гуманизации – основывается на усилении внимания к личности каждого воспитанника как высшей ценности общества, установке на формирование гражданина с полноценным познавательно – речевыми, моральными и физическими качествами, создании максимально благоприятных условий для развития его творческой индивидуальности;

принцип увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме;

принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка;

принцип инновационности – определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы;

принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

Образ будущего ДОУ - это Учреждение, где ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и способностями. Педагоги развивают свои профессиональные и личностные качества; руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского сотрудничества.

Основной структурной единицей в процессе развития ДОУ выступает взаимодействие участников образовательных отношений в системе «педагог- ребенок- родитель».

Родители формируют социальный заказ на уровне общественной потребности;

Воспитатели являются непосредственным реализаторами образовательных услуг на уровне государства;

Дети выступают как потребители оказываемых ДОУ услуг по обучению и воспитанию, развитию личности.

Для того чтобы педагоги могли эффективно осуществлять взаимодействие с семьей, необходимо повышение их правовой и психолого-педагогической культуры,  формирование гуманистических взглядов на процесс образования, а также профессиональные умения контактировать с родителями.

Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития ДОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду, в том чисел и детей с ОВЗ.

Концептуальные основы развития МБДОУ «Детский сад №8 рассматривается нами как ориентированный на будущее управленческий документ, определяющий принципы, актуальные ценности, миссию, стратегические цели, содержание, способы (механизмы) их реализации в современных экономических условиях. Программа развития показывает технологический механизм перехода ДОУ в новое качественное состояние, соответствующее новым задачам модернизации образования и реализации национального проекта «Образование», удовлетворяющий потребности социума и рынка образовательных услуг. Данный переход происходит путем осуществления системных изменений (нововведений) в основных сферах и направлениях жизнедеятельности детского сада и его внешних связях. Программа является основой для обеспечения развития ДОУ как целостной, саморазвивающейся системы, способной инициировать, поддерживать и реализовывать позитивные изменения в различных сферах. Заявленные в Программе цели, задачи, направления деятельности являются актуальными для практики в ближайшие 5 лет. 
5. Концептуальный проект
Концепция  (концептуальный проект) развития рассматривается в двух аспектах: 
1. Модель выпускника как идеальный ориентир и единая позиция всех участников образовательного процесса на основе создания культурологической, билингвальной, здоровьесберегающей среды. 
2. Будущее желаемое состояние ДОУ как системы, её философия, принципы жизнедеятельности, миссия, актуальные ценности и стратегические направления развития в общем образовательном пространстве. 
Основополагающей концептуальной идеей является создание  развивающейся культурологической, билингвальной, здоровьесберегающей среды, способной решать стратегические и тактические цели. Основной, концептуальной идеей реализации образовательной деятельности педагогического   состава, является создание педагогической системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития ребенка, формирование активной личности, способной реализовать и проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного активно мыслить и действовать. Педагогическая система ДОУ формируется на основе анализа предыдущей деятельности и глубинного изучения внутренних потенциальных возможностей, профессионального уровня педагогов ДОУ, возможных ресурсов, материальнотехнической базы, предметно-развивающей среды, потребностей современного общества, семьи, а также вовлечение культурно-образовательного потенциала ближайших учреждений  дополнительного образования города. Образование рассматривается как процесс приобщения ребенка к основным компонентам человеческой культуры (знание, мораль, искусство, труд). 

На сегодняшний день наше учреждение решает комплекс вариативных задач в соответствии с основными образовательными областями дошкольного воспитания с достаточным применением педагогических технологий, ориентированных на современный уровень развития дошкольника, личностноориентированную модель взаимодействия. Обогащая и дополняя педагогический процесс, педагоги используют в своей работе следующие современные педагогические системы и технологии: 
 моделирование 
 детское экспериментирование 
 театрализованная ритмопластика 
 билингвальный компонент 
 пальчиковая гимнастика 
 биоэнергопластика

 театрализация 
 проекты 
 познавательно-исследовательская (экспериментальная) деятельность
Педагогический коллектив ДОУ убежден в том, что реализация современных систем, педагогических технологий личностно-ориентированной педагогики  является той методологической основой, которая позволяет детскому саду ориентироваться на потребности современной педагогики, общества и добиться воспитания активной, развитой личности, способной мыслить, активно действовать, реагировать на проблемные ситуации, самостоятельно определять вариативные пути выхода из сложившихся ситуаций; формировать убеждение в том, что ребёнок все может. Воспитание уважения к своей личности, потому что она индивидуальна, особенна и самоценна. Закладывание основ уверенности в успехе любого дела «Я могу»; открытие широкого диапазона любознательности ребенка «Я хочу знать, делать».
Педагоги ДОУ постоянно занимаются самообразованием, повышая свой профессиональный уровень через обучение на КПК, семинарах, семинарахпрактикумах, методических объединениях города и района, участие в творческих группах по проблемам дошкольной педагогики, самостоятельно изучают методические рекомендации, педагогическую литературу и т.д

Анализируя последние 5 лет деятельности ДОУ можно констатировать и утверждать, что в учреждении сложилась стабильная, системная, профессиональная деятельность в рамках интегрирования образовательного процесса с участием воспитателей, педагогов-специалистов, детей, родителей, образовательных учреждений города. Отмечен определённый опыт работы учреждения, выстроенный на принципах тематической интеграции с использованием различных видов деятельности, направленных на решение образовательных задач, достаточно используется метод проектов. Создан ряд авторских мини-программ, творческих разработок, образовательных систем успешно внедрённых и апробированных в работе с детьми и родителями. С 2015 

по 2020гг. педагогами ДОУ разработаны 2 авторские программы и 9 методических пособий, а также программы дополнительного образования детей дошкольного возраста-7 педагогов. Педагоги ДОУ продолжают дальнейшую отработку модели современного образовательного учреждения, отвечающего современным требованиям педагогики, ориентированного на обеспечение динамичного комплексного развития дошкольника посредством инновационных педагогических систем, технологий, образовательных программ, ориентированных на потребность общества, социальный заказ. 
Методологической основой нашей концепции является опора на индивидуальность ребёнка. Сущность индивидуальных ценностей человека выражается в её принадлежности к конкретной личности. Индивидуальность – это неповторимый, самобытный способ бытия конкретной личности в качестве субъекта самостоятельной деятельности, индивидуальная форма духовной и общественной жизни человека. 
В качестве методологических подходов нами взяты: 

 системно-деятельностный   синергетический (синергия – сотрудничество, содружество)  коммуникативно-диалогический (мы способствуем формированию личности в процессе общения)  культурологический. Содержательный аспект системы – это культура личности.  личностно-ориентированный. Он, в сущности, определяет основу всей системы и является отправной ее точкой 
6. ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
  1. Для воспитанников и родителей: 
- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста в условиях, заданных ФГОС ДО; 

- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования;

 - обеспечение индивидуального педагогического и медико–социального сопровождения для каждого воспитанника ДОУ; 

- каждой семье будет предоставлена консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля в образовательной деятельности ДОУ, возможность выбора платных дополнительных программ развития; 

- качество сформированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребѐнка в школе;

 - система дополнительного образования доступна и качественна. 

 2. Для педагогов:  

- каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства; 

-квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника; 

- поддержка инновационной деятельности. 

3. Для МБДОУ №8

 - будет налажена система управления качеством образования дошкольников в соответствии с требованиями ФГОС ДО; 

- органы государственного и общественного самоуправления    учреждением способствуют повышению качества образования детей и расширению внебюджетных средств;

 - развитие сотрудничества с другими социальными системами; 

- налажены связи с научно–методическими объединениями; 

- будут обновляться и развиваться материально–технические и медико–социальные условия пребывания детей в учреждении в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

 Реализация программы позволит сделать процесс развития МБДОУ №8 более социально–ориентированным и адаптированным к условиям, заданным ФГОС ДО. 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития МБДОУ №8 должны произойти существенные изменения в следующих направлениях: 

1. Обеспечение качества образовательного процесса в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования. 

2. Создание гибкой управленческой системы с активным участием родительской общественности. 

. Рост личностных достижений всех участников образовательного процесса.

 4. Развитие педагогического потенциала.

 5. Улучшение материально-технического обеспечения и предметно пространственной среды ДОУ для реализации программы дошкольного образования. 

Реализация приоритетных направлений Программы позволит создать: 

 инновационный потенциал и климат в педагогическом коллективе, включенность педагогов в экспериментальную и поисковую деятельность;

  качественно, эффективно и продуктивно реализовать образовательную программу и улучшить систему физкультурно-оздоровительной работы в МБДОУ№8  с учетом личных потребностей детей, родителей, педагогов;

 совершенствовать систему педагогического мониторинга;

 создать продуктивное взаимодействие педагогического, родительского и детского сообщества; 

 обновить содержание и технологии дошкольного образования;

 построить динамичную, безопасную развивающую среду.   

Ожидаемые социальные эффекты Программы развития МБДОУ №8

1. Повышение качества образовательного процесса.

2.  Преодоление дефицита учебно-методических материалов и повышение уровня компетентности педагогов.

 3.Улучшение качества реализации образовательной деятельности и распространение опыта работы.

 4.Повышение уровня компетенции педагогов. 

 5.Улучшение качества образования детей посредством участия сотрудников в конкурсном движении. 

6.Уменьшение процента текучести кадров в коллективе.

 7. Распространение педагогического опыта.  

8.Участие ДОУ в проектах района, города, республики

       9. общественных организаций как партнеров детского сада к совместному решению проблем образования детей дошкольного возраста. 

10. Постоянное информирование родителей о деятельности учреждения, достижениях ребенка и получение обратной связи. 

11.Обучение родителей взаимодействию с ребенком в домашних условиях.

12. Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.

 13.Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи, ведение здорового образа жизни, доступная медицинская, психологическая и педагогическая помощь по проблемам молодой семьи. 

7. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБДОУ №8

	№ 


	Содержательные характеристики
	Мероприятия
	Период реализации, годы

	1. Совершенствование структуры управления ДОУ

	 1


	Разработка новых необходимых локальных актов
	Нормативно-правовое обеспечение - корректировка в соответствии с ФГОС Корректировка имеющейся базы нормативно-правового обеспечения в соответствии с ФГОС;  

Оценка готовности ДОУ к работе в соответствии с ФГОС ДО
	2020 г.

По мере необходимости 

2020-2021г



	22
	Формирование новой ООП в соответствии с изменениями системы образования, запросов семей воспитанников, общества
	Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг 

Подбор и апробация диагностических материалов, позволяющих контролировать качество образования (на основе ФГОС ДО) 

Внесение изменений основной общеобразовательной программы ДОУ в соответствии с изменениями системы образования, запросов семей воспитанников, общества. 
	2020г. 

2020-2021гг. 

По мере необходимости

	33
	Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении вопросов управления 


	Обеспечение открытости участия органов самоуправления в управлении ДОУ через официальный сайт 

Выявление образовательных потребностей и интересов родителей и их учет при решении вопросов управления 

Привлечение родителей к 

управлению образовательным учреждением через работу Совета ДОУ, Совет родителей
	Постоянно

2020-2021

Постоянно по мере необходимости

	2. Повышение качества образовательной деятельности ДОУ в соответствии с ФГОС ДО 4

	14
	Организационное, научно методическое, консультационное и экспертное сопровождение разработки нового содержания образования в соответствии с основными направлениями модернизации российского образования 


	Проведение системы методических мероприятий по вопросам реализации ФГОС ДО и основной общеобразовательной программы учреждения 
Разработка системы планирования (ежедневного, перспективного, в соответствии с реализуемыми общеобразовательными программами и проектами) 

Разработка и реализация проектов и программ, соответствующих инновационному направлению развития ДОУ. 

Создание мониторинга оценки качества образования в ДОУ. 

Расширение платных образовательных услуг
	2020-2022гг. 

2020-2021г. 

2020-2023гг. 

2020-2022гг. 

 2020-2021гг. 


	5

5
	Внедрение системы инновационных образовательных технологий
	Разработка системы мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в инновационную деятельность 

Проведение семинаров, практикумов, мастер-классов, открытых мероприятий с трансляцией опыта по применению инновационных технологий 
	2020-2023гг. 

2020-2025гг.

	66
	Создание системы консультирования и сопровождения родителей
	Создание условий взаимодействия ДОУ и семьи, разработка циклограммы мероприятий по консультированию семей воспитанников 

Разработка методических материалов и выбор форм взаимодействий с родителями воспитанников 
	2020-2022

2020-2025

	3. Кадровое обеспечение образовательной деятельности ДОУ

	77
	Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов
	Изучение качества профессиональной деятельности и определение личных потребностей сотрудников в обучении 

Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации педагогов 

 Обучение педагогов на курсах повышения квалификации 

Активизация работы с молодыми педагогами через организацию наставничества  

Подготовка и сопровождение аттестации педагогических и руководящих работников
	2020-2024

2020-2024

По мере необходимости

2020-2025

По мере необходимости



	8

8
	Повышение компетентности педагогов в вопросах ведения документации
	Организация обучения педагогов применению всех форм планирования в образовательном процессе   

Организация обучения педагогов написанию рабочих программ в соответствии с основной общеобразовательной программой детского сада  

Организация обучения педагогов составлению индивидуальных маршрутов сопровождения развития воспитанников с особыми образовательными потребностями
	2020-2025

2020-2025

2020-2025



	9

9
	Вовлечение педагогов в 

инновационную деятельность


	Стимулирование участие членов педагогического коллектива, и подготовка воспитанников к участию в конкурсах разного уровня; муниципальном, региональном, федеральном  

Организация методического сопровождения педагогов для обеспечения соответствия требованиям Профессионального стандарта педагога в ДОУ  

Введение системы транслирования педагогического опыта воспитателей через проведение открытых просмотров занятий, мастер-классов и других инновационных форм, и методов работы с детьми и родителями  

Обобщение опыта и публикации в СМИ и печатных изданиях
	2020-2025гг.

2020-2025

2020-2025

2020-2025

	110
	Повышение ИКТ компетентности педагогов
	Подключение к сети Интернет в методическом кабинете и кабинете педагога-психолога, логопеда 

Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностики, отчеты, организация детской деятельности, рабочие листы, «портфолио» детей и педагогов т.д.) 

Повышение квалификации педагогов на региональном уровне 

Повышение -  компьютерной грамотности   педагогов через обучающие семинары- практикумы «Использование ИК- технологий в работе с детьми

Создание персональных страниц в сети интернет 
	2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020- 2025



	4. Программно-методическое и материально-техническое обеспечение образовательной деятельности ДОУ. Предметно-развивающая среда ДОУ

	111
	Обеспечение образовательного процесса дополнительными программно-методическими материалами и наглядно дидактическими пособиями, игровым и техническим оборудованием 


	Приобретение игрушек и методического обеспечения в соответствии и основной общеобразовательной программой ДОУ и дополнительными образовательными программами 

Дополнить учебно методический комплект к программе «Тропинки», «Детский сад 2100»
	По мере поступления финансирования 



	112
	Развитие предметно пространственной среды ДОУ
	Постоянное отслеживание состояния пространственной предметно- разевающей среды в соответствии с ФГОС ДО, ее модернизация и развитие 

Проведение ежегодных смотр- конкурсов по развитию предметно-пространственной среды всех групп с участием родителей 


	Постоянно

постоянно

	5. Здоровьесбережение в ДОУ

	113
	Совершенствование системы здоровьесберегающей деятельности учреждения с учетом индивидуальных особенностей дошкольников
	Состовление программы по здоровьесбережению

Создание системы эффективного контроля за внедрением в работу ДОУ здоровьесберегающих технологий
	2020-2021

2020-2025

	114
	Совершенствование системы работы с семьей по здоровьесбережению
	Система информирования родителей в группах по вопроса здоровьесбережения  

Внедрение активных форм работы с семьей (мастер - классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации) 

 Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада (конкурсы, соревнования, проекты и др. формы работы)  

Ведение странички здоровья на сайте ДОУ
	постоянно

	115
	Развитие предметно - пространственной среды ДОУ в рамках здоровьесбережения
	Пополнение предметнопространственной среды ДОУ спортивным инвентарем и оборудованием 
	По мере поступления финансирования

	6. Развитие системы национального образования в детском саду

	116
	Развитие предметно - пространственной среды ДОУ в рамках национального образования
	Обогащение предметно-пространственной развивающей среды кабинета по обучению детей татарскому языку  и групп по национальному воспитанию, с учётом реализации УМК (языковая среда).
	2020-2025

	117
	Обобщение и трансляция опыта, коучинг
	Разработка пособия из опыта работы по применению  инновационных методик при обучении детей татарскому (русскому) языку. «От А до Я в системе билингвизма ДОУ»
Обобщение опыт работы по использованию интерактивных методов обучения и применению мультимедийных программ в работе с детьми 

Публикации  в СМИ опыта ДОУ по проведению познавательных и культурно – досуговых мероприятий в работе по преемственности.
	2022-20023

2025

постоянно


Применение инновационных технологий в организации образовательного процесса

	№
	мероприятия
	Срок 
исполнения
	Исполнители
	Объем финансовых ресурсов
	Ожидаемые 
результаты

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	
	
	

	1
	Определение влияния новых технологий в ДОУ на воспитательно-образовательный процесс (социально-коммуникативное развитие)
	
	
	
	
	
	
	Старший воспитатель, 
творческая группа ДОУ
	Без дополнительного финансирования
	Апробация новых программ обучения детей

	1.1.
	Клубный час
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.
	Дети-волонтеры
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.
	волшебный телефон
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	Социальная акция
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Ситуация месяца
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Ежедневный круг
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7
	Проблемная педагогическая ситуация
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.8
	Праздник по ситуации месяца
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Определение исходного уровня социально-коммуникативного развития
	
	
	
	
	
	
	Творческая группа
	Без дополнительного финансирования
	Анализ изменений в системе работы по социально-коммуникативному развитию на развитие учреждения, педагогов, детей 

	3
	Методическое оснащение работы по социально-коммуникативному развитию (методические пособия, рабочие тетради, наглядный, демонстрационный материал,  аудио, видеоматериал)
	
	
	
	
	
	
	Административная группа ДОУ, 
	Дополнительное финансирование
	Оптимизация воспитательно-образовательного процесса

	4
	Систематизация методического, диагностического материалов из опыта работы
	
	
	
	
	
	
	творческая группа ДОУ, старший воспитатель
	Без дополнительного финансирования
	Создание банка данных методического и дидактического материалов

	5
	Оснащение информационных стендов материалами по социально-коммуникативному развитию с учетом направления деятельности (технологии социолизации)
	
	
	
	
	
	
	Педагоги ДОУ
	Дополнительное финансирование
	Дифференциация и индивидуализация образовательного процесса

	6
	Оказание индивидуальной помощи педагогам при освоении педагогических технологий 
	
	
	
	
	
	
	Старший воспитатель, творческая группа
	Без дополнительного финансирования
	Создание мини-библиотек методической литературы в 

	7
	Пополнение педагогического процесса современными развивающими методиками, новыми технологиями, дидактическими пособиями, играми и игрушками 
	
	
	
	
	
	
	Старший воспитатель, творческая группа
	Без дополнительного финансирования
	Положительная динамика роста квалификации педагогов

	8
	Организация методических мероприятий для педагогов (курсовая подготовка, консультации, семинары) по направлениям деятельности
	
	
	
	
	
	
	Старший воспитатель
	Без дополнительного финансирования
	Повышения уровня квалификации педагогов по проблеме обучения детей

	9
	Создание авторских пособий с использованием данных технологий и их использование в процессе обучения и воспитания детей
	
	
	
	
	
	
	Старший воспитатель, творческая группа
	Без дополнительного финансирования
	Создание предпосылок привлечения современных компьютерных технологий  в процессе обучения и воспитания

	10
	Проведение открытых мероприятий с использованием инновационных технологий
	
	
	
	
	
	
	Педагоги ДОУ 
	Без дополнительного финансирования
	Повышение качества работы педагогов с детьми и семьями

	11
	Привлечение родителей к жизни ДОУ, группы
	
	
	
	
	
	
	Педагоги ДОУ
	Без дополнительного финансирования
	Повышение имиджа ДОУ


Ожидаемый продукт:

- внедрение инновационных технологий  в процесс обучения и воспитания,

- повышение качества обучения и воспитания,

- повышение профессиональный компетенций педагогов,

- создание предпосылок привлечения современных  авторских технологии эффективной социализации ребенка в детском саду, технологий в образовательный процесс ДОУ. 

Социальный эффект:

- социально адаптированный ребенок, успешно взаимодействующий в любом коллективе,

- повышение уровня социально-коммуникативного развития детей,

- повышение инновационной культуры педагогов,

- повышение имиджа ДОУ, за счет включения родителей в жизнь учреждения

Консультационный пункт для детей с ОВЗ
Цель: Совершенствовать образовательную деятельность ДОУ через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника, в том числе и ребенка с ОВЗ. 

Задачи:

1. Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка (в том числе и ребенка с ОВЗ) на качественное и доступное образование.
2. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников (в том числе и детей с ОВЗ) ДОУ требованиям ФГОС ДО.
3. Поэтапное обновление ООП в соответствии с ФГОС и социальным заказом родителей.
4. Создание материально технической базы для ведения воспитательно-образовательного процесса с детьми ОВЗ.  

	Мероприятия
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	 Ответственный

	Обновление нормативно-управленческих документов, нормативных материалов о содержании и структуре деятельности консультационного пункта (положение, приказы, формы отчетности)
	Х
	
	
	
	
	Заведующий,

Старший воспитатель

	Сбор данных о детях-инвалидах 
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Учитель-логопед

	Проведение организационного собрания «Давай познакомимся!» с родителями детей - инвалидов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий 

	Комплексное обследование по методикам специалистов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Специалисты 

	Участие в ежегодных состязаниях для детей-инвалидов, праздниках
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Специалисты

	Консультации по запросам родителей (в том числе дистанционных)
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Специалисты

	Распространение и  публикация опыта работы через средства массовой информации, электронные ресурсы, участие в семинарах, научно-практических конференциях
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, Ст.воспитатель

	Разработка и систематизация коррекционно-развивающих программ и методик.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Ст.воспитатель

	Создание видеотеки и библиотеки современных учебно-методических материалов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Ст.воспитатель

	Приобретение комплекта интерактивных учебно-дидактических и развивающих пособий, для организации занятий с детьми на современном уровне и апробация интерактивных форм работы с семьями.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий

	Участие в грантовых конкурсах и республиканских площадках
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий

	Праздник «В кругу друзей»
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Муз.руководитель

	Подведение итогов работы консультационного пункта на итоговом педагогическом совете.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий 


Стратегическое развитие системы управления ДОУ на основе  использования технологий менеджмента и маркетинга

Цель: Создание эффективной системы управления основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющей быть конкурентоспособным дошкольным учреждением, реализующим стратегические и тактические цели. 

	Этапы 
	Предполагаемый результат

	2020-2021
	1. Разработана концепция и программа развития ДОУ.   

 2. Определена актуальная ценность и философия ДОУ. 

3. Изменена организационная структура управления.

 4.Разработаны индикаторы качества деятельности ДОУ с учетом возрастных особенностей. 

5.Модернизированы программы по предоставлению дополнительных платных образовательных услуг с учетом заказа родителей. 

6 Определена имиджевая политика ДОУ.

	2021-2023
	1.Апробация и внедрение концепции и программы развития ДОУ. 2.Определены и делегированы функции планирования, контроля и анализа результативности системы управления ДОУ. 3.Апробированы индикаторы качества деятельности ДОУ с учетом возрастных особенностей детей. 

4.Апробация и внедрение инновационных технологий в рамках развивающих программ ДОУ.

 5.Внедрена имиджевая политика ДОУ.

	2024-2025
	1. Мониторинг качества реализации концепции и программы развития ДОУ. 

2. Обобщен опыт работы по системе управления ДОУ. 

3. Проведен анализ качества результатов деятельности педагогов.  4.Обобщение результатов и опыта работы ДОУ по использованию модернизированных программ по дополнительным платным образовательным услугам. 

5.Проведена рекламная компания по актуальным направлениям развития ДОУ. 

6. Подведение итогов работы центра развития ребе


Развитие системы работы с персоналом
Цель: Создание эффективной системы управления человеческими ресурсами, способствующей профессиональному, творческому развитию персонала. 

Этапы 

1 этап  (2020 – 2021 г.г.) 

 Предполагаемый результат
1.Переход от концепции управления персоналом к концепции управления человеческими ресурсами. 
2.Разработана структурная модель управления ДОУ.
 3 Проведена очередная  аттестация педагогов ДОУ.  4.Повышен уровень квалификации педагогов ДОУ до 100%. 

2 этап  (2021 – 2023 г.г.) 
Предполагаемый результат

1.Систематизирован  инструментарий отслеживания деятельности педагогов и стимулирования по результатам.
2.Определен контингент педагогов на очередную и досрочную аттестацию.                                          3.Составлен план работы по  омоложению пед.коллектива.  
4.Создание в ДОУ системы внутреннего мониторинга. 
3 этап  (2023– 2025 г.г.) 

 Предполагаемый результат
1.Повысился уровень креативности педагогов. 
2. Созданы условия для профессионального роста через наставничество, обучение в «Школе дошкольных наук» ДОУ и в ВУЗах города. 
3. Мониторинг эффективности деятельности ДОУ: 

 показатели, характеризующие деятельность ДОУ
  показатели оценки контингента воспитанников 
 показатели оценки трудовых ресурсов 
 показатели оценки материально-технических ресурсов  
 показатели оценки финансовых ресурсов   показатели оценки финансовых затрат  
 показатели для корректировки системы мониторинга
  преимущества системы мониторинга в ДОУ 
 нормативные документы

Управление Программой развития
 Угрозы и риски реализации Программы
· Программа развития призвана не допустить риски, связанные с потерей таких ключевых преимуществ ДОУ:

· конкурентоспособность образовательного учреждения и привлекательность в родительском сообществе в связи с высокими показателями качества образования;

· конкурентоспособность воспитанников и педагогов ДОУ в системе конкурсов, олимпиад, конференций и др;

· конкурентоспособность выпускников ДОУ в системе общего образования;

· высокое качество и материально-техническая оснащенность образовательного процесса.

В качестве основных конкурентов рассматриваются образовательные учреждения села, реализующие программы дошкольного образования, учреждения дополнительного образования, реализующие программы дополнительного образования детей.

Конкурентные преимущества ДОУ определяются следующими факторами:

· стабильно высоким качеством образования;

· наличием опыта инновационной деятельности, потенциалом педагогических и управленческих команд в области проектирования, исследований, образовательных и организационно-управленческих инноваций;

· сопровождение детей специалистами ДОУ;

· наличием системы повышения квалификации.

Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в ходе реализации Программы:

Финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюджетных средств. Это потребует внесения изменений в Программу, пересмотра целевых значений показателей.

Нормативно-правовые риски связаны с возможным возникновением пробелов в правовом регулировании реализации деятельности учреждения, относимых к полномочиям федеральных и региональных органов государственной власти.

Организационно-управленческие риски могут быть связаны:

          - с недостатками в управлении реализацией Программой;

          - с неверно выбранными приоритетами развития.

Риски, связанные с недостатками в управлении программой, ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий, могут быть вызваны слабой координацией действий различных субъектов образовательной политики (учредители, управленческая команда ОУ, органы управления образованием района и области, научно-педагогические сообщества).

Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию их привязки к реальной ситуации.

Риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития, могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере дошкольного образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что снизит эффективность данных мероприятий и всей программы, а также использования бюджетных средств.

Социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса.

Возможные пути устранения угроз и рисков:
1.Разъяснение идей Программы развития ДОУ.

2.Повышение профессиональной компетентности административных и педагогических кадров.

3.Организация мониторинга.

4. Научно-методическое, информационное и экспертно-аналитическое сопровождение.

 Организация руководства и контроля в ходе реализации Программы развития
Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется администрацией ДОУ и представителями родительской общественности.

Система организации контроля выполнения Программы:
· Отражение плана мероприятий контроля в годовом плане ДОУ, в тематике Педагогических советов;

· Публикации на сайте МБДОУ, в СМИ;

· Отчет администрации перед Педагогическим советом, общим родительским собранием;

· Участие в экспертизе образовательной деятельности;

· Участие в муниципальных, районных, республиканских семинарах, конференциях.

Инструментарий проведения контроля:
- результаты лицензирования;

- общественная экспертиза оценки качества образования ДОУ;

- статистические показатели мониторинга.

Социальный эффект от реализации программы:
- удовлетворение требований общенациональной системы качества образования и образовательного запроса субъектов образовательного процесса на получение качественного образовательного продукта;

- повышение рейтинга дошкольного образовательного учреждения через создание имиджа ДОУ как детского сада общеразвивающего вида с предоставлением услуг по коррекции речи детей и психолого-педагогической поддержки семьям, воспитывающим дошкольников с ОВЗ, обеспечивающего гармоничное единство и взаимосвязь между достижением необходимого уровня Государственного образовательного стандарта и сохранением здоровья дошкольников.

 
20

